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1 INTRODUCAO

O Instituto de Ensino Superior e Formacdo Avancada de Vitéria — IESFAVI
apresenta neste documento o plano de acdo para consolidagcdo de uma cultura de
avaliacdo que prossiga no ciclo 2021-2023, porque através deste processo, se
consegue diagnosticar as necessidades e identificar acbes a serem contempladas

no periodo proposto.

A avaliacdo institucional consiste em um processo permanente de elaboracdo de
conhecimento e de intervencfes pratica que permite retroalimentar as diversas

atividades da instituicdo durante todo o seu desenvolvimento.

A execucéo do projeto objetivara ndo apenas cumprir o prazo e as determinagdes do

MEC, mas seu compromisso social e institucional assumido.

Neste contexto a comissdo que coordena esta pesquisa € compreendida pela CPA,
abrangendo as diferentes categorias que integram a comunidade académica do

IESFAVI, conforme quadro abaixo:

Albertina Rosa do Carmo Coordenadora
Magreson Gouvea Martins Técnico-Administrativo
Rita de Almeida Schwartz Discente

Bruno Raphael Duque Mota Docente

Ruy de Almeida Franklin Junior Sociedade Civil

Edina Favoretti dos Santos Egresso

2 AVALIACAO INSTITUCIONAL

As diretrizes a serem seguidas pela CPA durante o processo de avaliacao

compreendem os 5 eixos, categorias de analise e indicadores.




Considera as
dimensdes:

(8) Planejamento e
Avaliacao;

Contempla as
dimensdes:

(1) Misséo e PDI

(3) Responsabilidade
Social

Abrange as
dimensdes:

(2) Politicas para
o Ensino,
Pesquisa e
Extenséo;

(4) Comunicagdo
com a Sociedade;

(9) Politicas de
Atendimento aos
Discentes

Compreende as
dimensdes:

(5) Politicas de
Pessoal;

(6) Organizagéo
e Gestéo da
Instituicdo;

(10) Sustentabilidade
Financeira

Contempla:

(7) Infraestrutura
Fisica

Os desdobramentos das dimensodes estdo de acordo com as caracteristicas mais

pertinentes ao processo de avaliacao.

Dimensao 1 — Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

e Compromisso do IESFAVI
¢ Projetos pedagogicos e as articulacdes

Dimenséao 2 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

e Formas de operacionalizagédo
e Estimulo a producéo académica
e Bolsas de pesquisa e Monitoria

Dimenséo 3 - Responsabilidade Social da Instituicdo

e Acdes de Inclusdo Social
e Desenvolvimento Econémico e Social
e Defesa do Meio Ambiente e da Memoria Cultural

Dimensao 4 — Comunicagcdo com a Sociedade

e Forma de transmitir Informacgéo (Clara e objetiva)




e Comunicagéao Interna e Externa.

Dimensao 5 — Politica de pessoal

e Carreira do corpo Docente e Técnico-Administrativo
e Aperfeicoamento, Desenvolvimento Profissional e Condigbes de Trabalho.

Dimenséo 6 — Organizagao e Gestao da Instituicdo

e Plano de gestdo e metas
e Estrutura organizacional

Dimensao 7 — Infraestrutura Fisica

e Instalacbes gerais
e Biblioteca
e Laboratorios

Dimenséao 8 — Planejamento e Avaliacéo

e Procedimentos de avaliacéao
e Acompanhamento do processo
e Acdes de planejamento

Dimensao 9 — Politica de Atendimento aos Discentes

e Politicas de acesso
e Politicas de participacao
e Politicas de atendimento

Dimensao 10 — Sustentabilidade Financeira

e Politica de Captacéo
e Compromisso na oferta da Educacao Superior

3 ESTRATEGIAS E ETAPAS DO PROCESSO

Para alcancar os objetivos propostos, devem-se acompanhar as seguintes

estratégias de trabalho:

- Reunido com membros da comisséo para ordenacao do processo.

- Reunido com lideres de salas e visitas as salas de aulas para conscientizacao a

comunidade interna.

- Reunido com os setores administrativos e sociedade civil.



- Construcéo do instrumento para coleta, avaliagéo e analise dos dados.
- Transformacgé&o dos resultados em gréficos, tabelas e quadros.

- Interpretacéo dos dados.

- Acéo corretiva.

- Divulgagéo dos resultados.

Etapas:

v Constituicdo da CPA e se necessario reformular. Nesta fase sdo realizadas
reunides para troca de informagcfes e estudo de materiais sobre processo.

Divulgacédo do cronograma anual

v’ Preparacdo da comunidade interna para a autoavaliacdo institucional. Esta
preparacdo demanda contatos diretos, reunides e visita as salas de aulas

v Operacionalizacao do projeto. Atividade propriamente dita, que abrange desde a
publicacdo, elaboracdo dos instrumentos para coleta de dados, elaboracdo ou
reformulagéo dos questionérios (de acordo com o cronograma das atividades da

autoavaliacéo).

v Consolidacdo e analise dos dados institucionais. Andalise da veracidade e da

consisténcia das informacgdes obtidas

v Apresentacdo dos resultados. Finalizada a fase de consolidacdo e andlise dos
dados, agora e a vez de apresenta-los a comunidade interna, o que caracteriza a

retroalimentacao, transformacéo, evolucéo e o crescimento da Instituicao.

v Reflexdo. Esta fase implica na autocritica de todos agentes envolvidos no

processo, visando ao aprimoramento das atividades.

v' Elaboragéo e envio dos documentos finais: Relatério e Relato Institucional. Fase
que formaliza todo processo em relatorio onde sdo demonstrados as atividades

realizadas, os dados coletados e os resultados alcancados. E também os relatos



institucionais que evidencia a influéncia das avaliagbes interna e externa no

processo de evolugao da Instituicdo.

4 COLETA, ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

Esta é a fase mais demorada e dificil momento de leitura, de reflexdo, de analise, da
comparacao e dos apontamentos. Por fim, o tratamento dos dados para posterior
atribuicdo de significados, e a partir, criar graficos, quadros, tabelas para mensurar
em que instancias se encontram o grau de satisfacao das informacdes obtidas.

Deste resultado e que o IESFAVI se reconstroi, rever seus conceitos e ganha um
novo significado, que produza efeito positivo e de grande repercussao no plano de

desenvolvimento institucional e no processo de cultura avaliativa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo deve refletir a realidade do IESFAVI para que o processo tenha eficacia
e resultados satisfatorios e que promova informacgdes que viabilizem a construcao de
relatorios de conteudo claro e preciso, permitindo sustentar um plano com acdes de
superacdo das dificuldades encontrada no desempenho das atividades

desenvolvidas pelo IESFAVI.

A avaliacdo deverd se converter numa préatica rotineira nos diferentes niveis e
instancias do IESFAVI. Acreditar nesta possibilidade significa trilhar um caminho
para a construcdo de uma escola inclusiva, democratica e transformadora, que

garanta de fato o direito a uma formacdo humana integral aos cidadaos brasileiros.



